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คำนำ 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ

ตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดใหIหนJวยงานของรัฐจัดใหIมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหIถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑUกระทรวงการคลังวJาดIวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑUปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนJวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดใหIหนJวยงานของรัฐ

จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อใหIบรรลุวัตถุประสงคUของหนJวยงานของรัฐแลIวรายงานใหIหัวหนIา

หนJวยงานของรัฐทราบอยJางนIอยปXละ 1 คร้ัง 
 

  โรงเรียนตากพิทยาคมไดIดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงของ โรงเรียนตากพิทยาคม

ปXงบประมาณ  พ.ศ. 2566 โดยมีการ วิเคราะหUความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยงและวิธีจัดการความเสี่ยงของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะชJวยใหIการดำเนินงานตามภารกิจหลักของโรงเรียนตาก

พิทยาคมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมทั้งมีความเพียงพอ เหมาะสมและบรรลุวัตถุประสงคUท่ี

กำหนดไวI     

 

     โรงเรียนตากพิทยาคม         
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ส+วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  

ปeญหาการทุจริตในประเทศไทยเปfนปeญหาที่ฝeงรากลึกอยูJในสังคมไทยมายาวนาน และสถานการณU

ยังคงรุนแรง พิจารณาไดIจากขIอมูลคJาคะแนนดัชนีการรับรูIการทุจริตของประเทศไทยในชJวง 5 ปXที่ผJานมาซ่ึง

จัดทําขึ้นโดยองคUกรเพื่อความโปรJงใสนานาชาติ (Transparency International: TI) ประเทศไทย ไดIคะแนน

นIอยกวJา 50 คะแนน คือ ไดIคะแนนอยูJในชJวงระหวJาง 35 - 38 คะแนน จาก 100 คะแนน สJงผล ถึงภาพลักษณU

และความเชื่อมั่นของตJางชาติที่มีตJอประเทศไทย ทั้งนี้ รัฐบาลและทุกหนJวยงานไดIพยายามแกIไขปeญหาการ

ทุจริตมาอยJางตJอเนื่อง โดยดำเนินการตามยุทธศาสตรUชาติวJาดIวยการปcองกันและปราบปรามการทุจริต และไดI

นำเกณฑUการประเมินคุณธรรมและความโปรJงใสในการดำเนินงาน ของหนJวยงานภาครัฐมาใชIในการประเมิน

การดำเนินงานของสJวนราชการใหIมีความโปรJงใสและเปfนกลไกในการยกระดับดัชนีการรับรูIการทุจริตของ

ประเทศไทยใหIสูงขึ้น โดยสนับสนุนใหIหนJวยงาน ภาครัฐดำเนินการและใหIความสำคัญกับการปcองกันใน

ประเด็นที่อาจเปfนความเสี่ยงหรือเปfนชJองทาง ที่อาจจะกJอใหIเกิดการทุจริตและการรับสินบน เพื่อปcองกัน

ผลประโยชนUทับซIอนผJานกิจกรรม/โครงการ ของหนJวยงาน การปcองกันผลประโยชนUทับซIอนและการวิเคราะหU

ความเสี่ยงเพื่อปcองกันการรับสินบน เปfนสาระที่แทรกอยูJในเกณฑUการประเมินคุณธรรมและความโปรJงใสใน

การดำเนินงานหนJวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) สำหรับในปXงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ซ่ึงกำหนดไวI 10 ตัวช้ีวัด ไดIแกJ 1) การปฏิบัติหนIาท่ี 2) การใชIงบประมาณ 3) การใชIอำนาจ 4) การ

ใชIทรัพยUสินของราชการ 5) การแกIไขปeญหาการทุจริต 6) คุณภาพการดำเนินงาน 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

8) การปรับปรุง ระบบการทำงาน 9) การเป�ดเผยขIอมูล 10) การปcองกันการทุจริต โดยมีวัตถุประสงคUเพื่อใหI

หนJวยงาน มีการศึกษาวิเคราะหUและคIนหาความเสี่ยงการทุจริต และจัดการความเสี่ยงเพื่อปcองกันการเกิด 

ผลประโยชนUทับซIอนในหนJวยงาน เพื่อพัฒนาไปสูJการกำหนดมาตรการปcองกันความเสี่ยงและปcองกันการ

เกิดผลประโยชนUทับซIอนในหนJวยงาน ซึ่งหนJวยงานจะตIองมีการวิเคราะหUความเสี่ยงและจัดทําเปfนรายงานท่ี

แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงนำไปกำหนดมาตรการ หรือกรอบแนวทางการปcองกันความเสี่ยงที่จะกJอใหIเกิด

ผลประโยชนUทับซIอน พรIอมท้ังกำหนดกลไกการกำกับติดตามอยJางตJอเน่ือง  

    ผลประโยชนUทับซIอน (Conflict of interest) หมายถึง สภาวการณU สถานการณU หรือขIอเท็จจริงท่ี

บุคคลซึ่งมีอำนาจหนIาที่ที่จะตIองใชIดุลยพินิจปฏิบัติหนIาที่ หรือกระทำการอยJางใดอยJางหนึ่งตามอำนาจหนIาท่ี

เพ่ือสJวนรวม เพื่อหนJวยงาน หรือเพื่อองคUกร แตJตนเองมีผลประโยชนUสJวนตนเกี่ยวขIองอยูJในเรื ่องนั้น ๆ 

สภาวการณU สถานการณU หรือขIอเท็จจริงอันเปfนการขัดกันของผลประโยชนUสJวนตนและผลประโยชนUสJวนรวมน้ี

เปfนเหตุหรืออาจเปfนเหตุทําใหIบุคคลดังกลJาว ไมJสามารถใชIดุลยพินิจปฏิบัติหนIาที่หรือ กระทำการอยJางใด

อยJางหนึ่งไดIอยJางเปfนกลาง อยJางตรงไปตรงมา เพื่อรักษาผลประโยชนUของสJวนรวม หนJวยงานหรือองคUกรไดI

อยJางเต็มที่ หรือกลJาวอีกนัยหนึ่งเชื่อวJาบุคคลนั้นจะเห็นแกJประโยชนUสJวนบุคคล ของตนเองที่เกี่ยวขIองอยูJ

มากกวJาประโยชนUของสJวนรวม  
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   ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณUที่มีความไมJแนJนอน ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมี

ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ หากเปfนทางลบจะกJอใหIเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความ

สูญเปลJา หรือเหตุการณUที ่ไมJพึงประสงคU ทําใหIการดำเนินงานขององคUกรไมJประสบความสำเร็จ ตาม

วัตถุประสงคUท่ีกำหนดไวI จึงจำเปfนตIองพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณUและผลกระทบ 

(Impact) ที่จะไดIรับ ประเภทของความเสี่ยง แบJงออกเปfน ๔ ดIาน ดังนี้ 1) ดIานกลยุทธU (Strategic Risk) คือ 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธU แผนดำเนินงานท่ีนำไปปฏิบัติไมJเหมาะสม หรือไมJสอดคลIองกับ

ปeจจัยภายในและสภาพแวดลIอมภายนอก อันสJงผลกระทบตJอการบรรลุวิสัยทัศนU พันธกิจ หรือสถานะของ

องคUกร 2) ดIานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจJาย งบประมาณไมJเปfนไปตามแผน 

งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ไดIรับไมJสอดคลIองกับสถานการณUของภารกิจ ที่เปลี่ยนแปลงไปทําใหIการ

จัดสรรไมJเพียงพอ 3) ดIานการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 

ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปeจจัยที่เกี่ยวขIองกับกระบวนการ อุปกรณU เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากรใน

การปฏิบัติงาน 4) ดIานกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี ่ยวขIอง (Compliance Risk)  หรือ (Event Risk) คือ 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมJสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวขIองไดI  หรือกฎหมายที่มีอยูJไมJ

เหมาะสม หรือเปfนอุปสรรคตJอการปฏิบัติงาน สาเหตุของความเสี่ยง แบJงออกเปfน ๒ ปeจจัย ดังนี้ 1) ปeจจัย

ภายใน เชJน นโยบายของผูIบริหาร ความซื่อสัตยU จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลง

ระบบงานความเชื่อถือไดIของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูIบริหารและเจIาหนIาที่บJอยครั้ง การควบคุม

กำกับดูแลไมJทั่วถึง และการไมJปฏิบัติ ตามกฎหมายระเบียบหรือขIอบังคับของหนJวยงาน  เปfนตIน 2) ปeจจัย

ภายนอก เชJน กฎหมาย ระเบียบ ขIอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการ

แขJงขัน สภาวะแวดลIอม ท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปfนตIน  

โรงเรียนตากพิทยาคม ดำเนินการวิเคราะหUความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนUทับ

ซIอน โดยวิเคราะหUความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนUทับซIอนตามมาตรฐาน COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป f น ก รอบกา ร

วิเคราะหUความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนUทับซIอน การวิเคราะหUความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหU

ความเสี่ยงที่เปfนระบบในการบริหารปeจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ

ทําใหIเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิดผลประโยชนUทับซIอน  

ประเภทของความเส่ียง แบJงออกเปfน 4 ดIาน ดังน้ี  

1. ความเส่ียงดIานกลยุทธU (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเปcาหมาย และ 

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณUและเหตุการณUภายนอกที่สJงผล ตJอกล

ยุทธUท่ีกำหนดไวI และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธUไมJเหมาะสม รวมถึงความไมJสอดคลIองกัน ระหวJาง

นโยบาย เปcาหมายกลยุทธU โครงสรIางองคUกร ภาวการณUแขJงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลIอม อัน

สJงผลกระทบตJอวัตถุประสงคUหรือเปcาหมายขององคUกร  

2. ความเสี่ยงดIานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวขIองกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปfนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน ภายในของ
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องคUกร/กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใชI/บุคลากร/ความเพียงพอของขIอมูล สJงผลตJอ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงดIานการเงิน (Financial Risk: F) เปfนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เชJน การบริหารการเงินที่ไมJถูกตIอง ไมJเหมาะสม ทําใหIขาดประสิทธิภาพ และไมJทัน ตJอ

สถานการณUหรือเปfนความเส่ียงท่ีเก่ียวขIองกับการเงินขององคUกร เชJน การประมาณการงบประมาณ

ไมJเพียงพอและไมJสอดคลIองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปfนตIน เนื่องจากขาดการจัดหาขIอมูล การ

วิเคราะหU การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนำมาใชIในการบริหารงบประมาณ 

และการเงินดังกลJาว  

4. ความเสี่ยงดIานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวขIอง กับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตJาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปfนความเสี่ยง เนื่องจากความไมJ ชัดเจน 

ความไมJทันสมัยหรือความไมJครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขIอบังคับตJาง ๆ รวมถึง การทํา

นิติกรรมสัญญา การรJางสัญญา ท่ีไมJครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปeจจัยหลัก 2 ปeจจัย คือ 1) ปeจจัยภายใน เชJน นโยบายของ 

ผูIบริหาร ความซื่อสัตยU จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลง ระบบงานความเชื่อถือไดIของ

ระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูIบริหารและเจIาหนIาที่บJอยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไมJทั่วถึง และการไมJ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขIอบังคับของหนJวยงาน เปfนตIน 2) ปeจจัยภายนอก เชJน กฎหมาย ระเบียบ 

ขIอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลง ทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแขJงขัน สภาวะแวดลIอมทั้งทาง

เศรษฐกิจและการเมือง เปfนตIน  

การวิเคราะหUความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนUทับซIอนในคร้ังน้ี นำเอาความเส่ียงในดIานตJาง ๆ มา

ดำเนินการวิเคราะหUตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงดIานผลประโยชนUทับซIอนของโรงเรียนตากพิทยาคมการ

วิเคราะหUความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนUทับซIอน จะชJวยใหIโรงเรียนตากพิทยาคมทราบถึงความเส่ียงดIาน

ผลประโยชนU ทับซIอนท่ีเกิดข้ึนและปeจจัยเส่ียงท่ีอาจเปfนเหตุทําใหI  

         1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซ้ือจัดจIางดIวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสU 

         2. การจัดทำแผนปฏิบัติการ  

พรIอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปcองกัน ยับยั้งการทุจริต ป�ดโอกาสการทุจริต 

และเพื่อกำหนด มาตรการหรือแนวทางการปcองกันและแกIไขปeญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ ผิด

วินัยของเจIาหนIาท่ีรัฐท่ีเปfนปeญหาสำคัญและพบบJอยอีกดIวย  
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2. วัตถุประสงค9  

1. เพื่อสรIาง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหIเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนUสJวนตนกับผลประโยชนUสJวนรวม  

2. เพ่ือแสดงความมุJงม่ันในการบริหารราชการโดยใชIหลักธรรมาภิบาล  

3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจIาหนIาที ่รัฐ ไมJใหIเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนUสJวนตัวในตำแหนJงหนIาท่ีอันมิควรไดIโดยชอบตามกฎหมาย ใหIยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 

เปfนแบบอยJางท่ีดี ยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตIอง เปfนธรรม ถูกกฎหมาย โปรJงใส และตรวจสอบไดI  

4. เพื่อสรIางความเชื่อมั่นศรัทธาตJอการบริหารราชการแผJนดินแกJผูIรับบริการผูIมีสJวนไดIสJวนเสีย และ

ประชาชน  
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ส+วนที ่2 

การวิเคราะห7ความเสี่ยงด<านผลประโยชน7ทับซ<อนของโรงเรียนตากพิทยาคม 

 การวิเคราะหUความเส่ียงดIานผลประโยชนUทับซIอน (Risk Assessment for Conflict of Interest 

โรงเรียนตากพิทยาคมโดยโรงเรียนตากพิทยาคมมีการดำเนินการวิเคราะหUความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชนUทับซIอน ดังน้ี  

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตJอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนUทับซIอน  

- กระบวนงานที่เกี่ยวขIองกับการใชIเงิน และมีชJองทางที่จะทำประโยชนUใหIแกJตนเอง และพวก

พIอง  

- กระบวนการที่เกี่ยวขIองกับการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มีโอกาสเอื้อประโยชนU 

หรือใหIความชJวยเหลือพวกพIอง การกีดกัน การสรIางอุปสรรค  

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขIาขJายมีโอกาสเส่ียงตJอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนUทับซIอน   

- การยืมเงินราชการ การสJงใชIเอกสารเพื่อลIางหนี้ยังไมJเปfนไปตามระเบียบและลJาชIา นำช่ือ 

บุคคลที่เขIารับการอบรมหรือปฏิบัติงานไมJครบเวลาหรือไมJมีปฏิบัติงานมาลงชื่อเพื่อขอเบิก

เงิน คJาอาหารกลางวันและอาหารวJาง  

- การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเอ้ือประโยชนUตJอพวกพIอง  

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมJมีการปcองกันท่ีเหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เป�ดชJองทางใหIเจIาหนIาที่ใชIอำนาจหนIาที่ ทำใหIผูIปฏิบัติใชIโอกาสกระทำผิดในทางมิ

ชอบ  

- เสียช่ือเสียงและความนJาเช่ือถือของหนJวยงาน  

- งานท่ีรับผิดชอบและดำเนินการเกิดความเสียหายตJอสJวนรวม  

4) แนวทางการปcองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนUทับซIอน  

   (1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนตากพิทยาคมรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

เชJน  

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนตากพิทยาคม 

- สรIางวิถีองคUกรคุณธรรมใหIแกJบุคลากรโรงเรียนตากพิทยาคม 

- สรIางการมีสJวนรJวมและความเขIาใจในการดำเนินงานตามภารกิจของหนJวยงาน  

- ยกยองเชิดชูผูIเปfนตัวอยJางท่ีดีในการปฏิบัติตน  

 (2) การปcองกันเหตุการณUหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปfนภัยตJอหนJวยงาน เชJน  

- ประชุมช้ีแจงแนวทางในการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานและการปcองกัน  

- การเอ้ือผลประโยชนUพวกพIอง  

- จัดทำคูJมือกระบวนการจัดซ้ือจัดจIางตามพระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจIางภาครัฐ พ.ศ.2560  
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- ประชุมช้ีแจงการดำเนินการเก่ียวกับการเบิกจJายและการสJงใชIเงินยืมตามภารกิจหรือ

โครงการตJาง ๆ  

- จัดทำและเผยแพรJคูJมือการปcองกันผลประโยชนUทับซIอน Conflict Of Interest ใหIกับ

เจIาหนIาท่ี  

- จัดทำชJองทางการรIองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

- ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

- กำหนดหลักเกณฑUบริหารและพัฒนาบุคลากร  

สรุปผลการวิเคราะห9ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน9ทับซ#อน โรงเรียนตากพิทยาคมประจำปH 

พ.ศ. 2566  

โรงเรียนตากพิทยาคมกำหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนUทับซIอน จำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังน้ี  

1. กระบวนงานท่ีเก่ียวขIองกับการใชIเงิน และมีชJองทางท่ีจะทำประโยชนUใหIแกJตนเอง และพวกพIอง  

2. กระบวนการท่ีเก่ียวขIองกับการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มีโอกาสท่ีเอ้ือประโยชนU หรือใหI

ความชJวยเหลือพวกพIอง การกีดกัน การสรIางอุปสรรค  

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณU (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตJละปeจจัยเส่ียงแลIว จึงนำผลท่ีไดIมาพิจารณาความสัมพันธUระหวJางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

และผลกระทบของความเส่ียงตJอกิจกรรม หรือภารกิจของหนJวยงานวJากJอใหIเกิดระดับของความเส่ียงในระดับ

ใดในตารางความเส่ียง ซ่ึงจะทำใหIทราบวJามีความเส่ียงใดเปfนความเส่ียงสูงสุด ท่ีจะตIองบริหารจัดการกJอน  

ลำดับ เหตุการณ9ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเส่ียง 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซ้ือจัดจIางดIวย

วิธีการทางอิเล็กทรอนิกสU 

3 5 15 (1) 

2 การจัดทำแผนปฏิบัติการ 3 5 15 (2) 
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จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดIจากการวิเคราะหUความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญ 

ของความเส่ียง ดIานผลประโยชนUทับซIอน สามารถสรุปการวิเคราะหUความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญ  

ของความเส่ียงดIานผลประโยชนUทับซIอนไดI ดังน้ี  

 

        ผลการวิเคราะห9ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด#านผลประโยชน9ทับซ#อน  

 

เหตุการณUความเส่ียง จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซ้ือจัดจIางดIวยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกสU 

ลำดับท่ี 1 (สูง = 15 คะแนน) 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการ ลำดับท่ี 2 (สูง = 15 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะหUความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเปfน 2 ระดับ คือ สูง และปาน

กลาง โดยสามารถสรุปขIอมูลการวิเคราะหUความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชนUทับซIอน 

โรงเรียนตากพิทยาคมประจำปXงบประมาณ 2566 มีดังน้ี  

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปPจจัยความเส่ียง 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเปfนตIองเรJงจัดการความเส่ียง มีมาตรการ

ลดและประเมินซ้ำหรือถJายโอนความเส่ียง 

 

เสียงสูง (High) จำเปfนตIองเรJงจัดการความเส่ียง  

และมีมาตรการลดความเส่ียง 

เพ่ือใหIอยูJในระดับท่ียอมรับไดI 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

จัดซ้ือจัดจIางดIวยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกสU 

- การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ปานกลาง (Medium) จำเปfนตIองเรJงจัดการความเส่ียง  

และมีมาตรการลดความเส่ียง 

 

ต่ำ (Low) - - 

 

 

 

 

 



 
 

 

8 

ส+วนที่ 3 

การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซ้ือจัดจIางดIวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสU มาตรการจัดการความเส่ียง 

2. จัดทำคูJมือปฏิบัติงานการจัดซ้ือจัดจIางดIวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสU 

3. จัดทำแผนการจัดหาวัสดุประจำปX และดำเนินการตามแผนอยJางเครJงครัด 

4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหIความรูIกับเจIาหนIาท่ีปฏิบัติงานดIานพัสดุ  
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2. การจัดทำแผนปฏิบัติการมาตรการจัดการความเส่ียง 

1. สรIางความรูIความเขIาใจใหIผูIปฏิบัติ  

2. สJงเสริมและพัฒนาทัศนคติของบุคลากร  

3. กำกับติดตามและประเมินผล  
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สRวนท่ี 4 

แผนจัดการความเส่ียงปTองกันผลประโยชน9ทับซ#อน 

เหตุการณ)ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูBรับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

โอ
กา

ส 

ผล
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ

จัดซ้ือจัดจIางดIวย

วิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกสU 
 

3 5 15 1.  จัดทำคูJมือปฏิบัติงานการ

จัดซ้ือจัดจIางดIวยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกสU 

2.  จัดทำแผนการจัดหาวัสดุ

ประจำปX และดำเนินการตามแผน

อยJางเครJงครัด 

3.  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหI

ความรูIกับเจIาหนIาท่ีปฏิบัติงาน

ดIานพัสดุ  
 

            กลุ(ม

บริหารงาน

การเงินและ

สินทรัพย9 
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เหตุการณ9ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูGรับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

โอ
กา

ส 

ผล
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย

. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การจัดทำ

แผนปฏิบัติการ 

3 5 15 1. สรIางความรูIความเขIาใจใหIผูI

ปฏิบัติ  

2. สJงเสริมและพัฒนาทัศนคติ

ของบุคลากร  

3. กำกับติดตามและประเมินผล  

            กลุ(ม

นโยบายและ

แผน 
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ส+วนที่ 5 

รายงานผลการดำเนินการ 

การดำเนินการจัดการความเส่ียงปcองกันผลประโยชนUทับซIอน จากการดำเนินการเพ่ือจัดการความ

เส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน โรงเรียนตากพิทยาคมประจำปXงบประมาณ 2566 ดังกลJาว มีผลการดำเนินการ 

ดังน้ี 

 

1. จัดอบรมใหIความรูIการใชIส่ือเทคโนโลยีการจัดซ้ือจัดจIาง การเบิกจJายเงิน  พัสดุ 

2. บุคลากรเขIาใจและปฏิบัติไดIถูกตIอง จัดซ้ือจัดจIางไดIทันตามกำหนดเวลาและบริการไดIรวดเร็ว 

3. มีคูJมือในการจัดซ้ือจัดจIางและแจIงเวียนใหIบุคลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติรJวมกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


