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แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล  
ประจำปงีบประมาณ ๒๕๖8 

โรงเรียนตากพทิยาคม 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดทำขึ้นเพ่ือกำกับทิศทางการพัฒนาบุคลากร ซึ่งการจัดทำแผน

ตังกล่าวเป็นการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนตากพิทยาคม จึงถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับ ติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนตากพิทยาคม เพ่ือให้การดำเนินการภายใต้นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องตามเป้าหมาย และเป้าประสงค์ จึงมีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรโรงเรียน ดังนี้  
 

1. จัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
คํานึงงถึงระบบคุณธรรม โดย  

     1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการครูและบุคคลทางการศึกษาและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
ต้องคำนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรมและประโยชน์ของ ทางราชการ  

     1.2 การบริหารงานบุคคล ต้องคํานึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพขององค์กร ลักษณะงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง  

     1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหน่งและการให้ประโยชน์อื่นแก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ และความประพฤติ  

     1.4 การดำเนินการทางวินัย ต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ ตลอดจนป้องกัน 
การกระทำผิดวินัยและเสริมสร้างพัฒนาข้าราชการครูและบุคคลการทาง การศึกษาให้เป็นผู้มีวินัย  
 

2. เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคคลกรทาง การศึกษาให้มีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติ ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

 

3. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาและกำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา ปฏิบัติราชการ  
ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

4. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูให้เป็นข้าราชการที่ดี มีเกียรติและมีศักดิ์ศรีความเป็นข้าราชการ
ที่ดี โดยมุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องต่อไปนี้  

     4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  
     4.2 ความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ  
     4.3 การปฏิบัติหน้าที่หรือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
     4.4 การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม  
     4.5 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้านเนินงาน ของหน่วยงาน ภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) โรงเรียนตากพิทยาคม จึง กำหนด นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เป็นแนวทางใน
การบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนตากพิทยาคม ดังนี้  

 

1. ด้านวางแผนกำลังคน กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน ในสถานศึกษา ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และ วิธีการที่ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจ ของสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

      1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
รองรับภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  

      1.2 จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2568 เพ่ือใช้ในการสรรหาไปตรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการ จัดการเรียนการสอน 

      1.3 จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์
และวิธีที่ ก.ค.ศ. (ตาม ว.21/วPA) เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียน  

 

2. ด้านการสรรหา กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่ กำหนด และเลือกสรร
คนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

      2.1 จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว พนักงาน 
ข้าราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างและสามารถใช้ได้ใน
สถานศึกษา  

      2.2 ดำเนินการสรรหาโดย วิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้  
            2.2.1 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กศจ. โดยทั้งนี้คำนึงถึงความ ต้องการขาดแคลนและ

มาตรฐานวิชาเอก ของ สถานศึกษาที่มีอัตราว่างอย่างแท้จริง  
            2.2.2 ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดำเนินการ ตามปฏิทินที่ 

กศจ. กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงาน  
            2.2.3 ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัคร คัดเลือกบุคคล 

เพ่ือสรรหา เป็นพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์และ ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไป หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

            2.2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ที่มีความสามารถและ หลากหลาย 
เพ่ือให้สามารถ เลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตาม ภารกิจของหน่วยงาน  

 

3. ด้านการพัฒนา กลุ่มพัฒนาบุคลากร ดำเนินการวางแผนพัฒนา บุคลากร เตรียมความพร้อมของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้
เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของโรงเรียนปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
            3.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็น และความต้องการใน 
การพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน  



            3.2 จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร  
            3.3 นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
            3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง  
            3.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา  
 

4. ด้านการรักษาไว้ (Retention) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 
จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหาร การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้างประจำการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ 
และยกย่องชมเชย บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียน แนวทางการ ปฏิบัติดังนี้ 

     4.1 ดำเนินการจัดทำ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง เผยแพร่ 
ไว้ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการดำเนนิงาน ปีงบประมาณ 2568 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. กิจกรรมจ้างลูกจ้างชั่วคราว 
ตำแหน่งเจ้าหน้าที่สำนักงาน 
พนักงานขับรถ และตำแหน่งพนักงาน
ทั่วไป (คนงาน,ยาม,แม่บ้าน) 

4,662,040 1,165,510 1,165,510 1,165,510 1,165,510 นางนันทิดา ฟองจางวาง 

2. กิจกรรมศึกษาดูงานและพัฒนา
ศักยภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 

686,160 - - 686,160 - นางนันทิดา ฟองจางวาง 

3. โครงการขวัญและกำลังใจครู 
บุคลากรทางการศึกษาและ
ลูกจ้างประจำโรงเรียนตากพิทยาคม 

105,000 50,000 - - 55.000 นางนันทิดา ฟองจางวาง 

4. กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกลุ่มงานบุคคล 
โรงเรียนตากพิทยาคม 

40,000 20,000 10,000 10,000 - นางนันทิดา ฟองจางวาง 

5.จ้างบุคลากร ตำแหน่งครูจ้างสอน
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา โรงเรียน
ตากพิทยาคม 

1,752,520 477,960 477,960 318,640 477,960 นางนันทิดา ฟองจางวาง 

 


